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PREPARATION DE COMMANDES

ictime de sa croissance, la
logistique du groupe
Lépine avait deux possibi-

lités : déménager ou se
réorganiser. Un nouveau systéme
de gestion de stock a conforté la
seconde option.

Aux portes de Lyon, le groupe
Lépine, fabricant de prothéses,
implants et attelles de main, hanche,
genoux, rachis, dispose d'un entrepot
de 1 700 m jouxtant son site de pro-
duction historique. Aménagé en
2015, le batiment a permis de donner
de lair a lentreprise, mais le répit a
¢été de courte durée. « Notre chiffre
daffaires est passé de 17 millions
deuros il y a une dizaine dannées a
plus de 40 millions aujourd’hui »,
explique Thierry Coeytaux, directeur
logistique du groupe Lépine. Lin-
dustriel doit ce développement non
seulement & de la croissance interne,
mais aussi a des acquisitions : une
a Orthez en 2005 et, plus récemment,
une fonderie en Allemagne. Si ces
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Le groupe Lépine
revoit son organisation

Pour faire face a une croissance soutenue, le fabricant de
prothéses orthopédiques a réorganisé son stockage et
'ensemble de ses opérations de préparation de commandes.

sites restent actifs sur leurs implan-
tations respectives, la logistique est
quant i elle entiérement centralisée
a Genay, présde Lyon. Et 1 700 m*
ne suffisaient plus a stocker les
100 000 produits qui doivent étre
disponibles en permanence. Cest
pourquoi le groupe Lépine a décidé
lan demier de totalement réorganiser
son entrepot.

Un a trois mois de couver-
ture de stocks

Un chantier conduit avec un objectif
prioritaire : étre en capacité de livrer
les hopitaux et cliniques, les prin-
cipaux clients du groupe Lépine en
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France et en Europe, en J+1. Pour
cela, lapproche de fond du fabricant
reste la méme : un stock permettant
de couvrir entre un et trois mois de
commandes. « Nos clients ranticipent
pas leurs commandes, nous devons
donc pouvoir les servir rapidement
et totalement », commente le directeur
logistique. Entendez par la, pouvoir,
en J+1, leur faire parvenir lensemble
de la gamme de prothéses corres-
pondant & la pathologie. « Lorsqu'un
établissement nous demande une
prothése, il ne spécifie pas la taille du
produit qu'il attend. Nows lui adressons
donc lensemble des références dis-
ponibles, parfois jusqua vingt prothéses,
et il nous retourne celles qu'il na pas
utilisées afin que nous puissions fac-
turer le produit utilisé », explique
Thierry Coeytaux. Chez d'autres
clients, le fonctionnement est un
peu différent. En effet, ils comman-
dent réguli¢rement plusieurs dizaines
de protheses afin de se constituer
un stock dans lequel ils puisent en












